Etikos kodeksas

Pasauliné nevyriausybiniy organizacijy asociacija (PNOA) yra viena Zymiausiy pasaulio NVO asociacijy. Ji inicijavo ,NVO
etikos ir elgesio kodekso” karima.

V8] Geros valios projektai savo veikloje vadovaujasi Siuo NVO etikos ir elgesio kodeksu:

|. Pagrindiniai principai

Visi sektoriaus dalyviai vykdo veiklg pagal vienokius ar kitokius pagrindinius, aiSkiai suformuluotus arba numanomus
principus. Be to, visuotinai gerbiamy organizacijy tyrimai rodo, kad skirtingy organizacijy taikomi principai labai pana3us.

Kitaip sakant, beveik visos geros viso pasaulio NVO remiasi tomis pac¢iomis pagrindinémis prielaidomis arba jsitikinimais,
padedanciais sékmingai vykdyti savo veiklg.

Toliau pateikiami svarbiausieji bendri pagrindiniai principai.
A. Atsakomybé, tarnavimas ir visuomeniné kryptis

Siekiant tvarios paZangos, taikos ir teisingumo, bendram labui turéty dirbti visos organizacijos. Todél NVO turéty
suvienyti savo plétrg ir tarnavima kitiems, sukurdamos pusiausvyrg tarp asmeniniy ir visuomenés interesy, siekdamos
tobulinti, plésti ir vieSinti savo paslaugas.

—-Atsakingai iSlaikydama save, NVO turéty paskirti savo veiklg visos visuomenés arba konkretaus jos segmento labui.

-Visuomeninés leSos neturi bati naudojamos savanaudiskais tikslais, su jomis turi bati elgiamasi itin rimtai, kaip su
visuomenés pasitikéjimo iSraiska.

-NVO turéty suprasti, kad jos elgesys ir veikla formuoja NVO jvaizdj visuomenéje ir kad ji dalijasi atsakomybe uz
visuomenés pasitikéjimag NVO.

-Visoje savo veikloje NVO turéty rodyti atsakingg ir globéjisSka poziarj j aplinka.
B. Neribotas bendradarbiavimas

Tvarios paZangos, pasaulinés taikos ir gerovés galima pasiekti bendradarbiaujant skirtingy religiju, kultary ir rasiy
atstovams, perzengiant dirbtinius politinius ir etninius barjerus, kurie paprastai skiria Zmones ir jy institucijas. NVO
turéty puoseléti etiSkus bendradarbiavimo rySius su kitomis NVO ir, jei jmanoma ir tinkama, kartu dirbti didesnés
visuomeninés gerovés vardan.

NVO turety nepaisyti politikos, religijos, kulttros, rasés ir etniSkumo riby, vadovaudamasi organizaciniy dokumenty
nuostatomis ir bendradarbiaudama su tas pacias vertybes propaguojaniomis ir tokiy paciy tiksly siekianc¢iomis
organizacijomis bei asmenimis.

C. Zmogaus teisés ir orumas

Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje teigiama: ,Visi Zmonés gimsta laisvi ir lygls savo orumu ir teisémis. Jiems
suteiktas protas ir saziné ir jie turi elgtis vienas kito atzvilgiu kaip broliai.” (Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija, 1
straipsnis). ,Seima yra natarali ir pagrindiné Zmogaus teisémis bei orumu paremta visuomenés lastelé.” (Visuotiné
Zmogaus teisiy deklaracija, 16 straipsnis).

—-NVO neturéty pazeisti né vieno asmens pagrindiniy prigimtiniy Zmogaus teisiy.
-NVO turéty pripazinti, kad visi Zmoneés gimsta laisvi ir lygds savo orumu.
—-NVO turéty prisitaikyti prie bendruomeniy, kurioms tarnauja, moraliniy vertybiuy, religijos, paprociy, tradicijy ir kultaros.
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-NVO turéty gerbti Seimos nelieCiamuma, remti Seima grjstg visuomene.
D. Religijos laisvé

,Kiekvienas Zmogus turi teise j minties, saZinés ir religijos laisve. Si teisé apima laisve pakeisti religijg ar tikéjima, taip pat
laisve skelbti savo religijg ar tikéjima tiek vienam, tiek kartu su kitais, vieSai ar privaciai, mokant, praktikuojant tikéjima,
laikant pamaldas bei atliekant apeigas.” (Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija, 18 straipsnis).

-NVO turéty gerbti religijos laisve.
E. Skaidrumas ir atskaitingumas

NVO turéty siekti bati atvira ir saZininga tiek savo nariams, tiek réméjams ir visuomenei. PeriodiSkai turéty bati
rengiamos ataskaitos.

-Visi NVO rySiai su valdzia, visuomene, réeméjais, partneriais, naudos gavejais ir kitomis suinteresuotomis 3alimis turéty
bati skaidras, iSskyrus personalo klausimus ir privacig informacija.

—-Pagrindiné NVO finansiné informacija, valdymo struktdra, veikla ir vadovy bei partneriy sgrasai turi bati atviri ir
prieinami visuomenei, o NVO turi stengtis informuoti visuomene apie savo darbg, iStekliy Saltinius ir jy panaudojima.

—-NVO turi bati atskaitinga uz savo veiksmus ir sprendimus ne tik savo finansuotojams bei vyriausybei, bet ir Zmonems,
kuriems tarnauja, savo darbuotojams, nariams, organizacijoms, su kuriomis bendradarbiauja, ir visai visuomenei.

F. Tiesumas ir teisetumas

NVO rySiai su réméjais, projekty naudos gavéjais, darbuotojais, nariais, organizacijomis, su kuriomis bendradarbiaujama,
vyriausybe ir plaCigja visuomene turéty bati saZiningi ir teisingi, ji turéty gerbti jurisdikcijos, kurioje vykdo veiklg,
jstatymus.

—-NVO turety teikti tikslig informacijg apie save ir savo vykdomus projektus arba apie asmenis, organizacijas, projektus
ar jstatymus, kuriems nepritaria arba kuriuos svarsto.

-NVO turéty vykdyti jsipareigojimus pagal valstybés, kurioje ji jkurta arba vykdo veiklg, jstatymus ir prieSintis arba
savanoriskai nedalyvauti korupcijoje, kySininkavime ir kitoje neetiSkoje arba neteisétoje finansinéje veikloje.

—-NVO turéty turéti gaires, pagal kurias darbuotojai ir savanoriai valdZios institucijoms galéty konfidencialiai pranesti apie
neetiska su organizacija susijusiy asmeny elges;.

-Salyse, kuriose NVO jkurta arba vykdo veikla, ji turéty vykdyti visus teisinius jsipareigojimus. Tarp tokiy jsipareigojimy
yra registracijos ir leSy telkimo jstatymai, lygiy jdarbinimo galimybiy principai, sveikatos ir saugos standartai, privatumo
taisyklés, firmos Zenklo ir autoriy teisiy jstatymai ir t. t.

-NVO, pastebéjusi, kad jos darbuotojai, valdymo organai, savanoriai, rangovai ar partneriai paZeidé jstatymus, turéty
imtis neatidéliotiny veiksmy padédiai iStaisyti.

Il. NVO principai

Remiantis pagrindiniais NVO esme nusakanciais principais, NVO turi bati ne pelno siekianti, nevyriausybiné, organizuota,
nepriklausoma, savivaldi ir savanorika. Nors Sie bendri kriterijai atrodo akivaizdGs, ypa¢ toms NVO, kuriy valstybiy
jstatymai susistemina ir jpareigoja jas taikyti Siuos standartus, jy svarba NVO principingumui bei elgsenai nemazéja.

A. Ne pelno siekianti

1. NE DEL PELNO. NVO turi bati organizuota ir valdoma kaip pelno nesiekianti organizacija. Visas veiklos metu
sukuriamas perteklius turi bati naudojamas tik organizacijos misijai ir tikslams pasiekti. Jokia NVO grynojo pelno dalis
negali bati paskirstyta organizacijos direktoriy, vadovy, nariy ar darbuotojy arba privaciy asmeny naudai, iSskyrus
atvejus, kai NVO skiria pagrjsta atlygj uz organizacijai suteiktas paslaugas.
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2. PREKYBA ARBA VERSLAS. Organizacijos pagrindinis tikslas negali bati prekyba arba verslas, nesusije su jos misija ir
suformuluotais tikslais.

3. |STATAL NVO jstatuose turi bati nurodyta, kad organizacija neturi teisés skirstyti pelno arba |éSy individualiy asmeny
naudai nei veiklos, nei likvidavimo metu.

B. Nevyriausybiné

1. NEVYRIAUSYBINE. Organizacija negali bati pavaldi valdZios institucijoms ar tarpvyriausybinei institucijai arba bati jos
dalimi.

2. POLITISKAI NEPRIKLAUSOMA. Savo misija, suformuluotais tikslais ir teisine struktGra organizacija turi bati
nepriklausoma ir grieZtai nesivienyti bei nesijungti su jokia politine partija, net jei sutapty jy politiniai ir jstatymy leidybos
tikslai. Buvimas nevyriausybine organizacija savaime nereiskia, kad NVO draudZiama politiné veikla, bet valstybé gali kai
kuriy rasiy NVO oficialiai uzdrausti vykdyti politing jstatymy leidimo veiklg. PavyzdZiui, Jungtinése Valstijose nuo
mokesciy atleistos organizacijos negali dalyvauti arba veiksmingai kiStis j bandymus paveikti jstatymus ar dalyvauti
politinése kampanijose kandidatams | politinius postus remti arba jiems oponuoti. Bet kokiu atveju NVO, kuriai leista
vykdyti politing ir jstatymo leidimo veiklg, tai turi daryti tik savo misijos ir suformuluoty tiksly ribose.

3. UZSIENIO POLITIKA. Organizacija negali bati vyriausybés uZsienio politikos jrankiu ir turi veikti nepriklausomai nuo
valdZios. NVO neturéty siekti jgyvendinti jokios vyriausybés politikos, nebent ji sutapty su organizacijos misija ir jos
nepriklausoma politika.

C. Organizuota

1. ORGANIZACI)OS SAVYBES. NVO turi turéti organizacinius dokumentus, vykdomajg valdybg, vadovus, reguliariai rengti
susitikimus ir vykdyti veikla.

2. ORGANIZACINIAI DOKUMENTAI. Organizaciniuose dokumentuose (jstatuose, rasSytiniame statute arba steigimo
sutartyje) turi bati aiskiai apibréZta organizacijos misija, tikslai, valdymo struktdra, narystés teisés ir jsipareigojimai, jei
tokiy yra, ir vidaus tvarkos taisyklés.

3. TEISINIS PRIPAZINIMAS. Organizacijos principai taikomi neatsizvelgiant | tai, ar ji teisi$kai pripaZinta kurios nors
valdZios.

D. Nepriklausoma ir savivaldi

1. NEPRIKLAUSOMYBE. Organizacija turi bati nepriklausoma. Jos politikos, vizijos ir veiklos negali nustatyti jokia pelno
siekianti jmoné, réméjas, valdZios institucijos, valstybés tarnautojas, politiné partija ar kita NVO.

2. SAVIVALDUMAS. Organizacija turi savarankiSkai valdyti save pagal savo pasirinktg valdymo struktdra. Ji turi bati
pasirengusi pati kontroliuoti savo veikla.

E. Savanoriska

1. SAVANORISKOS VERTYBES IR PRINCIPAI. Pagal jstatymus NVO steigimas neprivalomas, todél Sios organizacijos
kuriamos asmenine iniciatyva. Steigimo pagrindas - savanoriski individualiy asmeny, nutarusiy kartu siekti bendro tikslo,
veiksmai. Savanoriskumo vertybiy ir principy iSsaugojimas turi bati pagrindinis NVO veiklos pobadzio veiksnys.

2. SAVANORIY INDELIS. Organizacijai siekiant jgyvendinti savo misijg ir tikslus, batinas svarus savanoriy indélis.
Savanoriai gali bati tiek tikslinés grupés atstovai, tiek réméjai.

3. VALDZIOS ORGANO SAVANORISKUMAS. NVO valdZios organo (paprastai direktoriy valdybos) nariai turi eiti pareigas
savanoriskai be uzmokescio.



l1l.Misija ir veikla

NVO misija yra jos raison d‘edtre - priezastis ir tikslas, dél kuriy NVO egzistuoja ir ko tikisi pasiekti. NVO privalo aiskiai
nustatyti ir apibrézti savo misija. Si aiskiai apibréZta misija turi bati visos NVO veiklos ir organizacinio planavimo
pagrindas bei atskaitos taSkas. NVO turi efektyviai ir veiksmingai iSnaudoti turimus iSteklius savo nustatytam tikslui
pasiekti.

A. Misija

1. OFICIALI FORMULUOTE. Organizacija turi oficialiai ir glaustai isdéstyti savo misijg jos valdanciojo organo patvirtintoje
radytinéje formuluotéje. Sioje formuluotéje turi bati aiskiai isdéstyta, kodél NVO egzistuoja ir ko ji siekia.

2. DIREKTORIY VALDYBA. Visi direktoriy valdybos nariai turi gerai suvokti ir pritarti organizacijos misijai.

3. VIESUMAS. NVO misijos formuluoté turi bati prieinama visiems vadovams, nariams, darbuotojams, partneriams,
rémeéjams, programy naudos gavéjams ir visuomenei.

4. |VERTINIMAS. NVO misija turi bati reguliariai perziarima (kas dvejus ar trejus metus) ir turi bati sprendziama, ar ji vis
dar aktuali. Jvertinimo metu turi bati atsiZzvelgta j Siuos klausimus: (a) ar organizacija arba kitas asmuo jgyvendino
suformuluota misijg, ir ar organizacijai, tokiai, kokia ji buvo jkurta, tebereikia egzistuoti, (b) ar misija reikéty perziaréti,
atsizvelgiant j visuomenés pokycius, (c) ar organizacija jaucia poreikj atkreipti démesj | naujas problemas, dél kuriy
reikéty performuluoti misija.

B. Veikla

1. ATITIKTIS MISIJAl. Organizacijos veikla turi atitikti jos misijg. NVO misija turi bati strateginio planavimo pagrindas ir
organizacijos veiksmy planas. NVO veikla turi bati siekiama jgyvendinti suformuluotus tikslus.

2. EFEKTYVUMAS IR VEIKSMINGUMAS. Organizacijos programomis turi bati efektyviai ir veiksmingai siekiama jgyvendinti
jos suformuluotg misija.

3. ATSILIEPIMAL Organizacija turi stengtis iS projekty naudos gavéjy ir kity interesy grupiy reguliariai gauti atsiliepimus
apie savo veikla.

4. [VERTINIMAS. Organizacijos veikla turi bati reguliariai kritiSkai vertinama, siekiant nustatyti jos suderinamumg su
misija, jos efektyvumga ir veiksminguma, testiniy programy arba jy perziGréjimo svarbg ir naujy programy poreik;.
Vertinimo metu turi bati atsizvelgta j Siuos klausimus: (1) ar veikla sutampa su esama organizacijos misija, ar, pasikeitus
misijai, veiklg reikia perZiGréti arba nutraukti, (2) program efektyvumas ir veiksmingumas siekiant NVO tiksly, (3)
padariniai programy naudos gaveéjams, (4) programos kainos santykis su jos rezultatais, (5) naujy paslaugy poreikis.
Vertinimai turi bati atviri ir saZiningi, jtraukiant j procesg interesy grupes.

5. PROFESIONALUMAS. Organizacija turi vykdyti savo veiklg profesionaliai, laikydamasi tarnavimo kitiems idejos.

6. ISLAIDY DALIS. Organizacija turi bent 65 proc., geriausia daugiau kaip 80 proc. visy savo i$laidy (tarp jy 13y telkimo
iSlaidy) isleisti programoms jgyvendinti. Jei organizacija nesugeba laikytis nustatytos 65 proc. ribos, ji turéty pagrijsti
didesnes pridétines ir 1éSy telkimo iSlaidas. Didesnés naujos organizacijos administravimo ir |é3y telkimo iSlaidos bei
iSimtys, susijusios su rémejy apribojimais arba nejprastais politiniais ir socialiniais veiksniais, gali bdti jvardytos kaip Sios
ribos nesilaikymo prieZastys.

IV. Valdymas

Veiksminga valdymo struktdra ir stiprus, aktyvus bei pasiSventes valdymo organas yra NVO tvirtumo ir gebéjimo
jgyvendinti savo misijg bei pasiekti tikslus pagrindas. NVO valdymo planas turéty bati rengiamas atsizvelgiant j jos
pagrindines vertybes, misijg ir kultdros standartus. Jei tinka ir jmanoma, turéty bdti taikomi demokratiniai valdymo
principai. NVO valdymo organas (paprastai direktoriy arba patikétiniy valdyba) yra atsakingas uZ visg organizacijos veiklg
ir iSteklius. Tai apima ir organizacijos krypties nustatyma, pradedant jos misijos apibréZzimu, ir misijos tinkamumg, ir
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aktualumo uZtikrinimga atsiZvelgiant j esamg situacijg. Valdymo organas taip pat apibréZia organizacijos veiklg, stebi jos
atitiktj misijai. Valdymo organas yra atsakingas uz Zmogiskuyjy ir finansiniy iStekliy gavimga ir panaudojimg organizacijos
misijai jgyvendinti bei organizacijai iSlaikyti, prizidri, kad baty tenkinami pasitikéjimo ir teisiniai reikalavimai.

A. Valdymo struktara

1. VALDYMO PLANAS. NVO turi sukurti valdymo plang, pagal kurj bty galima geriausiai jgyvendinti organizacijos misijg
ir kuriame atsispindety pagrindinés jos vertybés bei kultdros standartai. Jei tinka ir jmanoma, turi bati taikomi
demokratiniai valdymo principai.

2. ORGANIZACINIAI DOKUMENTAI. Organizaciniuose dokumentuose (jstatuose ir pan.) turi bati aiskiai apibrézta ir visoms
suinteresuotoms grupéms prieinama organizacijos valdymo struktara, tarp jos valdymo organo ir prireikus tarp valdybos
susirinkimy veikiancio vykdomojo komiteto darbo taisyklés ir vadovy bei jy funkcijy rinkimo ir skyrimo tvarka.

B. Valdymo organo struktara

1. VALDYBOS NARIY ISTEKLIAI. NVO valdymo organas turi bati sudarytas i3 organizacijos misijai pasisventusiy asmenuy,
norin€iy aukoti savo laikg ir jégas misijai jgyvendinti bei gebanciy realiai prisidéti prie organizacijos veiklos. Jie
organizacijai gali pasilyti patirtj ir iSmintj, prestiZa, gebéjima rasti &3y, profesinius jgltdZius, kaip antai teisés, apskaitos,
vadybos, lé3Sy telkimo ir rinkodaros Ziniy.

2. TARPUSAVYJE NESUSIJE VALDYBOS NARIAI. Valdymo organg turi sudaryti bent trys, o geriausia penki Seimos rysiais
nesusije asmenys. Seimos rysiai priimtini daugiausia tarp dviejy organo nariy, bet tokiu atveju valdyba turéty bati
sudaryta iS ne maziau kaip septyniy nariy.

3. SAMDOMUY DARBUOTOJY POLITIKA. Organizacija privalo riboti samdomy darbuotojy, turinciy balso teise valdyboje,
skaiciy. Geriausia, jei tokiy asmeny baty ne daugiau kaip vienas arba ne daugiau kaip 10 proc. valdymo organo nariy
skaiciaus. Tiesiogiai arba netiesiogiai gaunantis atlygj asmuo neturéty dirbti valdybos pirmininku arba izdininku.

4. KADENCIJOS. Valdymo organo nariai turéty dirbti ne ilgiau kaip nustatytg kadencijg. Reikéty apibréZti, kiek daugiausia
mety galima dirbti vienoje kadencijoje ir kiek karty galima kartoti kadencijg. Apskritai paémus, geriausia apriboti tarnybg
valdyboje iki daugiausia trejy mety kadencijos ir ne daugiau kaip trijy pakartotiniy kadencijy, po kuriy vienerius metus
didziausiag galimg kadencijy skaicCiy dirbes narys negaléty bati renkamas j valdymo organa.

5. KANDIDATY | KOMITETA SKYRIMAS. Kandidaty j valdymo organg skyrimo tvarka turi bati Zinoma visiems nariams ir
susijusioms Salims.

6. ]VAIROVE. Valdymo organas turéty atstovauti visy NVO nariy jvairovei. NVO gali sustiprinti nariy i3 skirtingy geografiniy
regiony dalyvavima, jei pagal jos jstatus ir savivaldos arba nacionalinio lygmens jstatymus leidZiama rengti susirinkimus,
naudojant tokias technologijas kaip telekonferencijos.

7. |STATAL Visi valdymo organo nariai turi turéti organizacijos jstatus ir bati su jais susipaZine.

8. ATLYGIS. Valdymo organo nariai negali gauti atlygio uz darbg valdyboje. Jie gali gauti kompensacijas uz islaidas,
tiesiogiai susijusias su jy pareigomis valdyboje.

C. Valdymo organo pareigos

1. MISIJOS FORMULUOTE. Valdymo organas turi nustatyti NVO kryptj, apibréZzdamas ir priimdamas misijos formuluote,
reguliariai perzidredamas jos tiksluma bei pagrjstuma ir jg pataisydamas, jei to reikia arba norima.

2. PROGRAMOS IR ATITIKTIS. Valdymo organas turi nutarti, kokias NVO vykdys programas ir kokias teiks paslaugas, ir
stebeti jy atitiktj misijai, jy efektyvumg ir veiksminguma.

3. ISTEKLIAI. Valdymo organas turi uZtikrinti, kad organizacija turéty reikiamus isteklius misijai jgyvendinti.



4. METINIS BIUDZETAS IR LESY PAIESKA. Valdymo organas turi tvirtinti metinj biudZetg ir aktyviai dalyvauti [é$y telkimo
procese. Tvirtindamas metinj biudZetg valdymo organas turi nustatyti administracijai bei €Sy telkimui skirty lésy ir
programy islaidy santykj ir siekti, kad ne maZiau kaip 65 proc., o geriausia - 80 proc. jplauky baty skiriama programoms
igyvendinti.

5. ISTEKLIY VALDYMAS. Valdymo organas turi veiksmingai tvarkyti isteklius ir priziaréti, kad baty laikomasi pasitikéjimo
ir teisiniy reikalavimuy.

6. GENERALINIO DIREKTORIAUS SAMDYMAS IR |VERTINIMAS. Valdymo organas turi pasamdyti generalinj direktoriy.
Siekiant pasamdyti geriausig specialisty, turi bati atlikta kruopsti atranka. Valdymo organas taip pat turi nustatyti
generalinio direktoriaus atlyginimo dydj, uztikrinti, kad jam (jai) baty suteikiamas reikiamas moralinis ir profesinis
palaikymas siekiant NVO tiksly jgyvendinimo ir periodiskai vertinti jo (jos) darba.

7. STRATEGINIS PLANAVIMAS. Valdymo organas turi kartu su darbuotojais aktyviai dalyvauti ilgalaikio ir trumpalaikio
strateginio planavimo procese, apibréZiant tarp to uzdavinius, tikslus ir NVO sékme siekiant misijos jgyvendinimo.

8. ETIKOS IR ELGESIO KODEKSAS. Valdymo organas turi patvirtinti NVO etikos ir (arba) elgesio kodeksg ir uZtikrinti, kad
organizacija laikytysi Sio kodekso.

9. NVO ATSTOVAI. Valdymo organo nariai yra organizacijos atstovai, visuomenei aiSkinantys organizacijos misijg,
pasiekimus ir tikslus bei stiprinantys organizacijos palaikyma.

D. Valdymo organo elgsena

1. VALDYMO ORGANO SUSIRINKIMAI. Valdymo organas ir visi jo padaliniai (pvz., vykdomasis komitetas), jpareigoti
tvarkyti organizacijos reikalus tarp valdymo organo susirinkimy, turi susitikti tiek daZnai, kiek prireiks, kad gerai ir
atsakingai baty tvarkomi organizacijos reikalai. Valdymo organas atskirai arba su vykdomuoju komitetu turéty susitikti
ne maziau kaip keturis kartus per metus. Jei pagal savivaldos arba nacionalinio lygmens jstatymus ir organizacinius
dokumentus neprivalomi susirinkimai akis j akj, juos galima rengti daZniau, pasitelkiant komunikacijy technologijas.

2. PROTOKOLAI. Turi bati suraSomi visy valdymo organo ir vykdomojo komiteto susirinkimy protokolai ir valdymo
organo vardu veikianc¢iy komitety ataskaitos, kurios veliau turi bati pateiktos visiems valdymo organo nariams ir
archyvuojamos. Protokolai, iSskyrus personalo jvertinimo svarstymus ir kitg konfidencialig informacija, taip pat turi bati
prieinami organizacijos nariams, vadovams, darbuotojams ir visuomenei.

3. ATSAKOMYBE UZ ELGES|. Valdymo organas turi bati atsakingas uZ savo paties elgesj. Valdymo organas turi rastu
suformuluoti lokesCius valdybos nariams (jskaitant ldokescius, susijusius su darbu komitetuose ir dalyvavimu
susirinkimuose, 1éSy paieSkoje bei programy jgyvendinimo veikloje) ir kasmet jvertinti savo paties darbg. Valdymo
organas turi suformuluoti savo pareigtiny (valdybos pirmininko, iZdininko, sekretoriaus ir t. t.) pareigines instrukcijas, jei
jos néra aprasytos organizaciniame dokumente.

E. Interesy konfliktas

1. PIRMENYBE NVO INTERESAMS. Dirbdami valdymo organe, valdybos nariai turi iskelti organizacijos tikslus auks&iau
asmeniniy tiksly ir organizacijos interesus auk3¢iau asmeniniy troSkimy.

2. SU VALDYBOS NARIU SUSIJE KLAUSIMAIL. Né vienas valdybos narys neturi dalyvauti sprendziant tiesiogiai su juo
susijusius klausimus (pvz., perrinkimas j valdymo organg, asmeninis atlyginimas ir t. t.).

3. PASKELBIMAS. Visi valdybos nariai turi paskelbti visus galimus ir esamus interesy konfliktus, jskaitant naryste kitose
institucijose, dél kurios gali kilti interesy konflikty (pvz., darbas kitos NVO, kurios tikslai ir misija i5 dalies sutampa,
valdyboje). Toks paskelbimas automatiskai nepanaikina ir nereiskia etikos pazeidimo.

4. RASYTINE INTERES KONFLIKTY POLITIKA. Valdymo organas turi sukurti radytine interesy konflikty politikg, taikoma
valdybos nariams, darbuotojams, savanoriams ir atitinkamiems organizacijos partneriams, kurie turi svarig sprendimy
dél organizacijos veiklos arba iStekliy panaudojimo priémimo galia.
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5. PARASAS. Valdymo organas turi savo nariams suformuluoti rasytinj pareiskima dél interesy konflikty, kurj kiekvienas
asmuo turi pasirasyti kiekvienos darbo kadencijos pradZioje.

6. PASKOLOS VALDYMO ORGANO NARIAMS. Jei NVO turi nuostatg valdymo organo nariams iSduoti paskolas, turi bati
suformuluota paskoly sistemos politika. Visos paskolos arba sandoriai su valdymo organo nariais turi bati jtraukti j
finansines NVO ataskaitas ir pavieSinti.

V. Zmogiskieji iStekliai

PasiSvente, veiksnUs ir atsakingi darbuotojai - tai gyvybiskai svarbi NVO sékmés prielaida, todél labai svarbu uZtikrinti
veiksmingg Zmogiskyjy istekliy politikg. DaZniausiai Si politika turéty apimti samdomus darbuotojus ir savanorius, turint
omenyje, kad savanoriSskumas gali bati taikomas jvairiuose darbuose, jskaitant vadovavimg, programy jgyvendinimg ir
paramos paslaugy teikimg. NVO turéty ieSkoti kvalifikuoty darbuotojy, organizuoti reikiamus mokymus, elgtis su jais
sgZiningai ir teisingai, pasidlyti asmeninio augimo ir tobuléjimo galimybes. Kita vertus, NVO turi teise tikétis, kad
darbuotojai ir savanoriai laikysis auk3ty profesinio ir asmeninio elgesio standarty, atsakingai naudos informacijg ir
iSteklius, vengs interesy konflikty.

A. NVO pareigos

1. VEIKSNUS IR ATSAKINGI DARBUOTOJAI. Organizacija turi ieSkoti veiksniy ir atsakingy darbuotojy bei savanoriy (t. y.
~darbuotojy"), pasiSventusiy jos misijai.

2. MOKYMAI IR DARBO SALYGOS. NVO turi organizuoti naujiems darbuotojams tinkamus mokymus ir jvadinius kursus,
sudaryti tinkamas darbo salygas.

3. RASYTINE ZMOGISKYJY ISTEKLIY POLITIKA. Jei organizacijoje dirba deimt arba daugiau darbuotojy, batina jiems ratu
suformuluoti Zmogiskyjy istekliy gaires (arba darbo instrukcijg), kuriose baty apraSyti pagrindiniai darbo aspektai:
informacijos konfidencialumas, kompiuteriy naudojimo politika (kompiuteriy iStekliy naudojimas asmeniniam darbui,
kompiuteriy iStekliy nuosavybé), narkotiky ir alkoholio (ne)vartojimo gairés, interesy konfliktai ir skundy tvarka. Jei
organizacijoje dirba iki deSimties darbuotojy, rekomenduojama jiems rastu suformuluoti Zmogiskyjy istekliy gaires.

4. DARBUOTOJJ AUGIMAS IR TOBULEJIMAS. Organizacija turi darbuotojams suteikti asmeninio augimo ir tobuléjimo
galimybes, puoseléti aplinkg, kurioje vadovai skatinty asmeninj darbuotojy tobuléjima.

5. SAZININGUMAS IR TEISES. Su visais darbuotojais turi bati elgiamasi saZiningai ir lygiai, kaip su asmenybémis, kuriy
teisés gerbiamos ir ginamos. Turi bati gerbiamos ir ginamos jy bendravimo, sgZinés ir saviraiskos teisés.

6. ETIKOS IR ELGESIO KODEKSAS. Visi darbuotojai turi bati supazindinti su ,NVO etikos ir (arba) elgesio kodeksu” ir
galiojancia raSytine Zmogiskujy iStekliy politika.

7. PRANESIMAS APIE RIMTAS PROBLEMAS. Pagrindiniams darbuotojams turi bati suteikta galimybé pranesti valdybos
nariams arba vadovams apie rimtas problemas.

8. STANDARTAI IR ATSAKOMYBE. Darbuotojai turi bati skatinami ir mokomi laikytis auk3¢iausiy profesinio ir asmeninio
elgesio standarty, prisiimti asmenine ir profesine atsakomybe uZ savo veiksmus bei sprendimus.

9. KONFIDENCIALUMAS. Darbuotojai, turintys prieiga prie oficialiy dokumenty ir informacijos, turi bati informuojami
apie tokios informacijos nelieCiamuma, konfidencialuma bei privatumg, siekiant apsaugoti susijusius asmenis.

B. Interesy konfliktai

1. RASYTINE POLITIKA. Valdymo organas sprendimy priémimo galig turintiems darbuotojams turi rastu suformuluoti,
kaip spresti galimus interesy konfliktus. Geriausia baty, jei Sig formuluote pasirasyty visi asmenys, tiek pradédami dirbti
NVO, tiek periodiSkai véliau.

2. PASKELBIMAS. Visi pareiglnai turi paskelbti apie savo naryste kitose institucijose, galincig sukelti interesy konflikta.
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3. DOVANOS. NVO turi sukurti politikg dél dovany darbuotojams, pvz., reikalauti, kad darbuotojai atsisakyty brangiy su
ju pareigomis susijusiy dovany arba perleisty gautas dovanas organizacijai.

4. NAUDOQJIMASIS PAREIGOMIS SIEKIANT ASMENINES NAUDOS. Nei samdomi darbuotojai, nei savanoriai negali naudotis
savo pareigomis, siekdami ypatingy asmeniniy privilegijy, pelno ar naudos.

5. PASKOLOS. Jei organizacijos jstatuose numatyta galimybé iSduoti darbuotojams paskolas, turi bati suformuluota
paskoly sistemos politika ir apie visas paskolas turi bati pranesta valdymo organui.

6. NVO INTERESAL Darbuotojai privalo iSkelti organizacijos tikslus aukS¢iau asmeniniy tiksly ir visos programos interesus
auksciau asmeniniy troskimy.

VI. Visuomeneés pasitikéjimas

Visuomenés, Ziniasklaidos, vyriausybés, verslo jmoniy, réméjy, kity NVO, naudos gavéjy ir organizacijos darbuotojy bei
savanoriy pasitikéjimas yra NVO gyvybinés jégos 3altinis. Siekdamos plétoti ir iSsaugoti tg pasitikéjima, NVO turi bati
atskaitingos ir skaidrios, sgZiningai pateikti informacijg visuomenei.

A. VieSa informacija apie NVO

1. TIKSLUMAS IR PATEIKIMAS LAIKU. Réméjams, nariams, klientams, darbuotojams ir placiajai visuomenei informacija
apie organizacijg turi bati tiksli ir pateikiama laiku.

2. METINE ATASKAITA. Ne maZiau kaip karta per metus organizacija turi parengti ir pavieSinti informacijg apie savo
vykdomas programas bei teikiamas paslaugas, taip pat suteikti visuotine prieiga prie atitinkamy Siy programuy ir paslaugy
dokumentu.

3. FINANSINE INFORMACIJA. NVO turi kasmet parengti ir paviesinti savo pagrindine finansine informacija, tarp jos
finansavimo S3altinius, gauty leSy panaudojimg, paslaugoms ir programoms, administracinei veiklai ir 1éSy paieskai
panaudoty lésy santykj, atlyginimus valdymo organo nariams. NVO taip pat turi suteikti visuotine prieigg prie atitinkamy
finansiniy dokumenty.

4, VALDYMO ORGANO NARIY IR DARBUOTOJY SARASAI. Organizacija turi paskelbti savo valdymo organo ir darbuotojy
vardus bei pavardes, vieSai pranesti apie visus valdymo organo pasikeitimus, suteikti prieigg prie atitinkamy valdybos
susirinkimy protokoly.

5. PARTNERYSTE. Organizacija turi laiku ir tiksliai pateikti informacija apie uzmegztus partnerystés rysius su kitomis
institucijomis.

6. KONFIDENCIALUMAS. Organizacija privalo iSsaugoti asmeninés darbuotojy, klienty ir kity asmeny informacijos
konfidencialumga, iSskyrus atvejus, kai asmenys atsisako Sios teisés arba informacijos atskleidimas neiSvengiamas pagal
jstatyma.

7. PALYGINIMAS. Organizacija turi apibadinti save pagal savo nuopelnus, o ne menkindama kitas NVO. Informacija apie
kitas NVO negali bati teikiama, siekiant gauti naudos kity sgskaita.

8. INFORMACIJOS KANALAS. Organizacija turi suteikti visuomenei galimybe gauti informacijos apie NVO ir jos vykdoma
veikla.

9. VIESINIMAS. NVO turi paskirti bent vieng asmenj, atsakingg uZ tai, kad organizacija atitikty savivaldos ir nacionalinio
lygmens informacijos vieSinimo jstatymus.

B. Vie3as propagavimas

1. TIKSLUMAS IR KONTEKSTO PATEIKIMAS. Ziniasklaidai, politikams arba visuomenei organizacijos teikiama informacija
turi bati tiksli ir pateikta atitinkamame kontekste: tai informacija apie jstatymus, politika, asmenis, organizacijas arba



projektus, kuriems organizacija prieSinasi, kuriuos remia arba svarsto. Ateities prognozés turi bati aiSkiai pateikiamos
atitinkamai kaip prognozes, o ne kaip faktai.

2. ZODINIAI IR RASYTINIAI PAREISKIMAI. Organizacija privalo turéti aidkias Zodiniy ir radytiniy pareiskimy gaires bei
patvirtinimo procedaras.

3. SALISKUMO KONSTATAVIMAS. Organizacija turi pateikti neSaliskg ir objektyvig informacija. Jei 3aliskumas
neiSvengiamas arba neatskiriamas, tai turi bati konstatuojama.

4, PAREISKIMY ]GALIOJIMAI. NVO parei$kimais turi bati atstovaujama realiems jos jgaliojimams. Naryste paremta NVO
gali atstovauti savo nariams, jei toks vaidmuo nustatytas jos organizaciniame dokumente ir tinkamai apibréZiamos jos
nariy nuomonés. Visuomeninés naudos siekianti NVO negali klaidinanciai prisiimti bendruomenés, kuriai tarnauja,
igaliojimuy.

VIl. Finansiniai ir teisiniai klausimai

NVO turety sukurti tinkamas finansines ir teisines proceddras bei apsaugos priemones, kurios ne tik saugoty nuo
jstatymy paZeidimo, bet ir rodyty organizacijos bakle, uztikrinty réméjus, narius ir placigjg visuomene, kad investicijos
organizacijg bus saugios ir tinkamai naudojamos. NVO turéty taikyti patikimas vidines finansines procedaras, kruops¢iai
vesti finansine apskaitg, vieSai skelbti finansines ataskaitas, reguliariai pateikti savo finansine apskaitg tikrinimui, kurj
turety atlikti kvalifikuotas tikrintojas, galintis patvirtinti, kad organizacija veikia legaliai ir pagal visuotinai priimta
apskaitos praktika. NVO turi kruops¢iai laikytis visy galiojanciy federalinio, nacionalinio ir savivaldos lygmens jstatymuy.

A. Finansinis skaidrumas ir atskaitomybé

1. FISKALINE ATSAKOMYBE. Valdymo organo nariai privalo prisiimti fiskaline organizacijos atsakomybe ir suprasti
organizacijos finansines ataskaitas bei jy rengimo reikalavimus.

2. METINIS BIUDZETAS. Organizacijos valdymo organas turi tvirtinti organizacijos metinj biudZeta, kuriame turi bati
numatytos programy jgyvendinimo, 1éSy telkimo ir administracinés islaidos. NVO veikla turi bati vykdoma pagal §j
biudzeta.

3. VIDINES FINANSINES ATASKAITOS. Reguliariai turi bati rengiamos ir valdymo organui pateikiamos vidinés finansinés
ataskaitos. Turi bati nustatyti visi didZiausi nukrypimai nuo biudZete numatyty islaidy ir tai paaiskinta valdymo organui.

4. FINANSINE POLITIKA. NVO turi sukurti organizacijos dydj atitinkancig finansine politikg deél finansiniy istekliy gavimo
ir iSmoky, 1ésy investavimo, pirkimo tvarkos, vidiniy kontrolés procedary (pvz., ¢ekiy pasiraS8ymo politikos ) ir t. t.

5. VIDINES KONTROLES PROCEDUROS. Organizacijos vidines kontrolés procedaromis turi bati uzkertamas kelias
galimybei asmeniui iSsirasyti ¢ekj, pvz., iSkeliant dviejy parasy reikalavima. Organizacijos vidinés kontrolés proceddromis
taip pat turi bati neleidZziama vienam asmeniui iSraSyti didesnj nei nustatytos sumos ¢ekj (pvz., daugiau nei 5 000 JAV
doleriy Cekiui, iSkeliant dviejy parasy reikalavimg) ir nustatomi iSgryninimui skirty ¢ekiy apribojimai.

6. AUDITAS. Jei organizacija gauna Zenklias metines pajamas, jos finansini y ataskaity tikslumg turéty tikrinti
nepriklausomi kvalifikuoti buhalteriai. NVO, kuriy bendrosios jplaukos maZos, patikrinimg turi atlikti kvalifikuoti
buhalteriai. NVO, kuriy pajamos labai mazos, pakanka jy pacios parengtos iSsamios finansinés ataskaitos.

7. PROFESINIAI STANDARTAI. Organizacija turi tvirtai laikytis valstybés jstatymais nustatyty profesiniy buhalterijos ir
audito procedury, vykdyti visus finansinius ir atskaitomybeés reikalavimus.

B. Teisiné atitiktis

1. ]STATYMAI IR TAISYKLES. Organizacijos veikla, valdymas ir kiti reikalai turi bati tvarkomi pagal nacionalinio ir savivaldos
lygmens jstatymus bei taisykles (NVO gali siekti pakeisti Siuos jstatymus ir taisykles, jei tokia veikla numatyta jos misijoje).



2. TEISININKO KONSULTACIJA. NVO, siekdama, kad jos organizaciniai dokumentai neprieStarauty galiojantiems
jstatymams ir taisykléms, turi pasirtpinti, kad jos organizacinius dokumentus perZiGréty teisininkas, ir véliau prireikus
naudotis teisininko paslaugomis, siekiant iSsaugoti teising atitiktj.

3. ATSAKOMYBES DRAUDIMAS. Jei jmanoma ir tinkama, organizacija turéty apsidrausti atsakomybés draudimu.

4. VIDINIS PATIKRINIMAS. Organizacija reguliariai turi vykdyti savo atitikties galiojantiems jstatymams ir taisyklems vidinj
patikrinima, o Sio patikrinimo suvestiné turi bati pateikta valdymo organo nariams.

VIII. LéSy paieska

LéSy veiklos ir programy iSlaidoms kompensuoti bei organizacijos tikslams pasiekti dauguma NVO gauna i$ uz
organizacijos riby, ieSkodamos savanoriSkos fondy, verslo jmoniy, individualiy réméjy ir vyriausybiniy institucijy
finansinés paramos. Taciau tokia finansiné parama - tai

ne tik vienpusis pinigy judéjimas iS minéty Saltiniy j NVO. Tai abipusis procesas, kuris yra svarbus ir jpareigojantis tiek
rémeéjui, tiek organizacijai. Labai svarbu, kad kaip 1éSy gavéja NVO baty skaidri ir atskaitinga réméjui, 1éSas naudoty
atsakingai ir pagal reméjo ketinimus, kad finansuojantys asmenys ir organizacijos visada galéty stebéti projekto eiga.
Svarbu, kad |éSy paieSka taip pat atitikty NVO misija.

A. Bendri [é3y paie3kos principai

1. VALDYMO ORGANAS. Valdymo organas turéty aktyviai dalyvauti 1éSy paieSkoje, jskaitant tiesioginius praSymus ir
asmeninius indélius.

2. ATITIKTIS MISIJAIL. Organizacija gali priimti |éSas tik tada, kai finansavimas atitinka jos misijg, nepazeidzia jos pagrindiniy
principy, neapriboja galimybiy laisvai, nuosekliai bei objektyviai spresti aktualius klausimus.

3. SAZININGUMAS. leskodama lé3y ir jas naudodama, organizacija turi bati saZininga.
4. MISIJOS PRIORITETAS. Programos turi bati kuriamos pagal NVO misijg, o ne pagal finansavimo 3altinio poreikius.

5. NEETISKI VEIKSMAL. Organizacija negali toleruoti neetisky veiksmy, tokiy kaip dvigubas vieno projekto finansavimas,
skirty léSy nukreipimas j kitus finansuotojo nepatvirtintus projektus arba pasiekimy iSpatimas.

B. PraSymai

1. PRASYMUY MEDZIAGA. Organizacija turi kruop3€iai uZtikrinti visos pradymy ir reklaminés medZiagos tiksluma, kad joje
baty aiskiai ir teisingai pristatoma NVO, jos misija ir programos. Visi pradymai turi tinkamai atspindéti NVO planuojamus
|éSy panaudojimo badus, juose turi bati déstomi tik tokie teiginiai, kuriuos organizacija gali jgyvendinti. Negali bati
perdedami faktai, nutylima aktuali informacija arba naudojama medZiaga ar atvaizdai, kuriantys neteisingg arba
apgaulingg jspadi.

2. MOKESCIY PRIVILEGIJOS. Organizacija turi uztikrinti, kad réméjai gauty kompetentinga, tikslig ir etidkg informacija apie
galimo dovanojimo atvejo poveikj mokesciams.

3. LESY PAIESKOS PRINCIPAI. Lé3os turi bati ieskomos NVO misijai jgyvendinti ir 3io proceso metu netoleruotina
prievarta, nesazininga motyvacija, nepagrjstas atlygis arba asmeniniai jprociai.

4, PERTEKLINES LESOS. Siekiant pritraukti visuomenés 13y konkreciam tikslui, turi bati numatytas planas perteklinéms
[éSoms tvarkyti ir, jei galima, Sis planas turi bati nurodytas kreipimesi j visuomene.

5. ATLYGIS LESY IESKOTOJAMS. Organizacija negali apskaiciuoti lé$y ieskotojams mokamo atlygio pagal rasty arba
tikétiny labdaringy jnasy kiekj ir skirti 1é3y telkimo premijy. Tokie atlyginimai gali tapti kliatimi, iSkeliant reméjo ir NVO
interesus aukSciau asmeniniy, ir skatinti neetiSka arba netinkamg 1é3y ieSkotojo elgseng. Taip pat tai gali trukdyti
iSsaugoti savanoriSkumo dvasig ir islaikyti NVO misijg auk$¢iau asmeniniy interesy, o didelés aukos, kuri galbat buvo
daugelio Zmoniy darbo rezultatas, atveju atlygis gali bati neproporcingas nuopelnams. Organizacija gali numatyti pagal
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jgtdZius, jdétas pastangas ir laiko sgnaudas skaifiuojama atlyginimg arba rezultatais paremtus priedus, jei tokie priedai
atitinka jprastg NVO tvarkga ir neskaiciuojami pagal rasty labdaringy jnasy kiekj.

6. PARDAVIMO SKATINIMAS. Le3y telkimo akcijy, jskaitant produkty ir paslaugy pardavima, metu turi bati nurodoma
akcijos trukme ir reali arba tikétina pirkinio kainos dalis, atiteksianti NVO arba programos naudai.

7. PROCENTINE LESU PAIESKOS ISLAIDY DALIS. Su lé3y paieska susijusios iSlaidos turi bati pagrjstai proporcingos
pritrauktoms jplaukoms. Keliy mety laikotarpiu vidutinés NVO [é3y paieskos i$ laidos turéty sudaryti iki vieno tre¢dalio
Sia veikla pritraukty 1éSy sumos, o geriausia baty, jei 1éSy paieSkos islaidos sudaryty ne daugiau kaip 25 proc. rasty lésy
sumos. Organizacija, penkeriy mety laikotarpiu netenkinanti Sios 33,33 proc. ribos (IéSy paieskos iSlaidy ir pajamy
santykio), turéty bent prie jos artéti arba pagrjsti savo |éSy paieSkos iSlaidas (pvz., didesnémis naujai sukurtos
organizacijos |é3y paieskos iSlaidomis arba iSskirtiniais reméjy ir socialiniais bei politiniais veiksniais).

8. INFORMACIJA APIE ATSTOVUS. NVO turi nustatyti tinkamg politikg, ginancig réméjo teise Zinoti, ar atstovai yra
samdomi darbuotojai, savanoriai ar NVO jgaliotiniai.

C. LéSy naudojimas

1. JNASU NAUDOJIMAS. Organizacija turi uztikrinti, kad jna3ai baty naudojami, kaip paZadéta arba nurodyta ieskant lé3y
arba réméjy nustatytais tikslais.

2. DOTACIJOS |SIPAREIGOJIMAS. Organizacijai priémus dotacijg, ji privalo pasiZzadéti vykdyti programg sutartu badu ir
etiSkai bei teisiskai jsipareigoti laikytis Sio pasizadéjimo.
3. KEITIMAS SU REMEJO SUTIKIMU. Organizacija gali pakeisti dovanos arba dotacijos salygas tik su aiskiu rémejo sutikimu.

4. EFEKTYVUS IR VEIKSMINGAS NAUDOJIMAS. Organizacija turi uztikrinti, kad dotacijos ir labdaros jnasai baty naudojami
efektyviai bei veiksmingai.

D. Atskaitomybé
1. ISLAIDY STEBEJIMAS. Organizacija turi sukurti gerai parengtg dotacijy naudojimo stebéjimo sistema.
2. LAIKU PATEIKIAMOS ATASKAITOS. Organizacija turi laiku pateikti [éSy naudojimo ir valdymo ataskaitas.

3. FINANSINES ATASKAITOS. Réméjui ir suinteresuotoms 3alims pareikalavus, turi bati pateiktos auky naudojimo
finansinés ataskaitos.

E. Santykiai su réméju

1. SANTYKIAI SU REMEJU. Organizacijos valdybos nariai, vadovybé, darbuotojai ir savanoriai negali naudotis ry3iais su
esamu arba bdsimu réméju, siekdami asmeninés arba giminaiciy, draugy, bendradarbiy, kolegy ir pan. naudos.

2. KONFIDENCIALUMAS. Slapta arba konfidenciali informacija apie réméjg arba aukojima negali bati atskleista
pasaliniams asmenims.

3. REMEJO PRIVATUMAS. Réméjo privatumas turi bati gerbiamas ir NVO privalo saugoti konfidencialig informacijg apie
rémeja arba gautg dovang. Réméjai turi turéti galimybe islikti anonimiski ir nebati jtraukti j jokius sarasus, kuriuos galima
parduoti, iSnuomoti arba perleisti kitiems asmenims, iSskyrus atvejus, kai réméjui suteikiama galimybé patvirtinti tokius
sgrasus arba pasalinti i$ jy savo vardus ir (arba) pavadinimus.

4. PRIVATUMO POLITIKA. Organizacija turi turéti aiSkig ir lengvai prieinama privatumo politikg, kurioje visuomenei
apibreziama, kokia informacija renkama apie asmenis ir reméjus ir kaip ta informacija bus panaudota, kaip susisiekti su
organizacija norint perzidréti surinktg informacijg ir pareikalauti jg pataisyti, kaip pranesti NVO apie asmens nenorg, kad
asmenine informacija apie jj baty platinama uz NVO riby, ir kokios taikomos asmeninés informacijos apsaugos
priemonés.
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5. NEETISKI PRASYMAI. NVO arba jos atstovai, prasydami &3y, negali naudoti per didelio spaudimo, prievartos,
netinkamos jtakos ar kitokiy neetisky priemoniy.

IX. Partnerysté, bendradarbiavimas ir rysiai

Kartais NVO gali bati lengviau siekti su misija susijusiy tiksly bendradarbiaujant su pilietinés visuomenés organizacijomis,
vyriausybés ir tarpvyriausybinémis institucijomis, pelno siekian¢iomis jmonémis. Bendradarbiaujant dél bendros naudos
galima sumaZzinti dvigubg paslaugy teikima, iSvengti iStekliy naudojimo konkurencijai, uZuot tarnavus galimiems naudos
gavéjams. Bendradarbiaujant taip pat galima suvienyti skirtingas jégas ir iSteklius, skatinti efektyvy prioritety skirstyma.
Taciau NVO gali uzmegzti tokius rySius, jei tik jie neprieStarauja jos misijai.

A. Bendri partnerystés ir bendradarbiavimo principai

1. ATITIKTIS MISIJAl. Organizacija gali bendradarbiauti su kitais asmenimis tik tada, kai tokie rySiai neprieStarauja jos
misijai.

2. BENDROS VERTYBES. Organizacija gali bendradarbiauti tik remdamasi bendromis vertybémis, motyvacija ir
visuomenes geroves siekimu.

3. BENDRA NAUDA. NVO gali bendradarbiauti tik remdamasi lygiateise ir teisinga abipuse organizacijy nauda.

4. SKAIDRUMAS. Bendradarbiaujant NVO turi bati sukuriamos sglygos finansiniam skaidrumui ir abipusiam keitimuisi
informacija, idéjomis ir patirtimi.

5. PRISITAIKYMAS PRIE POKYCIY. Bendradarbiavimas turi bati lankstus ir pritaikomas prie poky¢iy. Rysiai turi bati
kei¢iami bendradarbiaujant, o ne primetant pokycius vienai iS organizacijy.

B. RySiai su kitomis NVO ir pilietinés visuomenés organizacijomis

1. BENDRI TIKSLAL Jei tinkama, NVO turéty bendradarbiauti ir su pilietinés visuomenés organizacijomis, turiniomis
panasiy misijy, vertybiy ir tiksliniy grupiy, jei toks bendradarbiavimas baty naudingas bendroms tikslinéms grupéms ir
padéty siekti bendry tiksly.

2. KONKURENCIJA IR DVIGUBAS PASLAUGY TEIKIMAS. NVO turéety vengti tarpusavio konkurencijos ir su pilietinés
visuomeneés organizacijomis, turin€iomis panasiy misijy, vertybiy ir tiksliniy grupiy, bei vengti be reikalo teikti tas pacias
paslaugas ir Zlugdyti kity organizacijy projektus.

3. DALIJIMASIS INFORMACIJA. NVO, vykdancios panaSias misijas, turinios panaSiy vertybiy ir tiksliniy grupiu, turety
dalytis su projektu susijusia informacija ir su kitomis NVO bei pilietinés visuomeneés organizacijomis, remti viena kitg.

4. PARAMA KITOMS NVO. NVO turi reiksti solidarumg kity NVO organizuojamoms akcijoms ir veiklai, skatinti kity NVO
veiksmingumg ir sékme, jei tai nepazeidzia NVO principy bei vertybiy.

5. RYSIAIL Organizacija turi palaikyti ry3ius su kitomis etikomis NVO, siekdama skatinti NVO sektoriaus plétra,
veiksmingumg, efektyvumag ir gebéjima siekti visuotinés gerovés.

C. RySiai su vyriausybés institucijomis ir tarpvyriausybiniais organais

1. NVO TIKSLAI IR NEPRIKLAUSOMYBE. Organizacija gali sudaryti partnerystés sutartj su valdZios arba
tarpvyriausybinemis institucijomis tik tada, jei tokia partnerysté padés NVO siekti savo tiksly, nepaZeis jos
nepriklausomybés ir savikontroleés.

2. TINKAMUMAS IR ABIPUSE NAUDA. Organizacija turi siekti dialogo ir bendradarbiavimo su valdZios arba
tarpvyriausybinemis institucijomis, jei toks bendradarbiavimas yra tinkamas, teikia abipus és naudos ir gali sustiprinti
NVO veiksminguma, sprendziant jai ikilusius klausimus ir siekiant apibreézty tiksly.
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3. VADOVAVIMASIS MISIJA. Organizacija negali bendradarbiauti su valdZios arba tarpvyriausybinémis institucijomis,
meégindama vien sustiprinti NVO pozicijg arba konkurencinj pranaSuma, bet kartu nesiekdama misijoje apibrézty tiksly.

4. POLITINIS PALAIKYMAS. Organizacija negali keisti savo politikos ir nesaliSkumo, siekdama politinio palaikymo.
D. Rysiai su pelno siekian€iomis organizacijomis

1. NVO TIKSLAI IR NEPRIKLAUSOMYBE. Organizacija gali bendradarbiauti su pelno siekianiomis bendrovémis tik tada,
jei toks bendradarbiavimas padés NVO siekti savo tiksly, nepaZeis jos nepriklausomybés ir savikontrolés.

2. VADOVAVIMASIS MISIJA. Organizacija negali bendradarbiauti su pelno siekian¢iomis bendrovémis dél finansinés
naudos, nesusijusios su misijoje apibréZtais tikslais.

3. RINKOS PRANASUMAS. Organizacija negali bendradarbiauti su pelno siekiancia bendrove, jei pastaroji
bendradarbiauja tik siekdama jgyti rinkos pranaSuma prie$ konkurentus.
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